
 

 

 

 

 
ยุทธศาสตรการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา

พลังงานนครพิงค มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

ระยะ 4 ป (พ.ศ 2562-2565) 



วิสัยทัศน 

“เปนท่ีพ่ึงดานพลังงานสะอาดของภูมิภาคอาเซียน” 

 

พันธกิจ 

1) ผลติผลงานวิจัยและสรางนวัตกรรมดานพลังงานทดแทนท่ีตอบสนองความตองการ

ในภูมิภาคอาเซียน 

2) ใหบริการวิชาการดานพลังงานและสิ่งแวดลอมท่ีไดมาตรฐานสากล 

3) การสนับสนุนยุทธศาสตรพลังงานและ Smart City ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

คานิยม : ERDI CMU 

Enthusiastic : E  หมายถึง มีความคิดริเริม่สรางสรร กระตือรือรน และเปดรับสิ่งใหม 

Responsible : R หมายถึง รับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

Determined : D หมายถึง มุงมั่น มอือาชีพ 

Innovate     :  I หมายถึง มุงสรางสรรนวัตกรรม 

 

 

สมรรถนะหลักของสถาบัน 

มีความเชี่ยวชาญดานพลังงานทดแทนและส่ิงแวดลอม และดานบริหารจัดการพลังาน 
 



 

ยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เพ่ือใหสถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค มหาวิทยาลัยเชียงใหม บรรลุวิสัยทัศน “เปนท่ีพ่ึง

ดานพลังงานสะอาดของภูมิภาคอาเซียน” จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา

พลังงานนครพิงค มหาวิทยาลัยเชียงใหมไว 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีและความรวมมือกับภาคเอกชน ท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การลมลางความคิดท่ียึดติดเพ่ือปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหพรอมสําหรับ VUCA 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางการรับรูใน Platform สื่อรูปแบบใหม และแสวงหาความตองการของตลาดดวยขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การใชเทคโนโลยีในการจัดการระบบงานและการบริหารความเสี่ยงท่ีล้ําหนาเพ่ือสงมอบคุณคาตอลูกคา

อยางเปนมืออาชีพและโปรงใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตผลงานวิจัยและสรางนวัตกรรม

ดานพลังงานทดแทนท่ีตอบสนอง

ความตองการในภูมภิาคอาเซียน 

ใหบริการวิชาการดานพลังงานและ

สิ่งแวดลอมท่ีไดมาตรฐานสากล 

การสนับสนุนยุทธศาสตรพลังงานและ 

Smart City ของ

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

การลงทุนในการพัฒนา

เทคโนโลยีและความ

รวมมือกับภาคเอกชน ท่ี

เหมาะสมและเปนธรรม 

การลมลางความคิดท่ียึด

ติดเพ่ือปรับปรุงวัฒนธรรม

องคกรใหพรอมสําหรับ 

VUCA 

การสรางการรับรูใน 

Platform สื่อรูปแบบใหม 

และแสวงหาความตองการ

ของตลาดดวยขอมลู 

 

การใชเทคโนโลยีในการ

จัดการระบบงานและการ

บริหารความเสี่ยงท่ีล้ําหนา

เพ่ือสงมอบคุณคาตอลูกคา

อยางเปนมืออาชีพและ

เปนท่ีพ่ึงดานพลังงานสะอาดของภูมิภาคอาเซียน 



ยุทธศาสตรท ่ี 1 : การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีและความรวมมือกับภาคเอกชน ท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ KPI 
คาเปาหมาย 

2562 2563 2564 2565 

1.1 พัฒนาธุรกิจและผลติภณัฑ ใหสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคาท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.จัดทําแผนดําเนินโครงการวิจัยหรือ
นวัตกรรมเชิงรุก ดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน
ท่ีสอดคลองกับความตองการของลูกคา และ
นําเสนอโครงการอยางตอเน่ือง 
  

-มีจํานวนโครงการวิจัยหรอืนวัตกรรมไม
นอยกวา 3 โครงการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา 

- - - 3 

-รายไดจากภาคอุตสาหกรรม ชุมชน หรือ
ผูใชประโยชนจริง (ลานบาท) 

12 14 16 18 

2.พัฒนาหรือตอยอดโครงการวิจัยหรือ
นวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและพลงังาน ใน
ระดับหองปฏิบัติการ หรือ ในระดบันํารอง 
(TRL 4-7) 

-จํานวนนวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและ
พลังงาน หรือ จํานวนผลงานวิจัยท่ีอยูใน 
TRL 4-7  
-จํานวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดในประเทศ 
-จํานวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดตางประเทศ 

6 6 10 15 

3.จัดทําแผนดําเนินงานเชิงรุกดาน การพัฒนา
ธุรกิจ /การคดัเลือกและนําเสนอผลิตภณัฑ 
และการบริการ มีการทบทวนและปรับปรุง
อยางตอเน่ือง 

-จํานวนการใหบริการ IP ตอป หรอืผลงาน
ท่ีเทียบเทา TRL 8-9 

2 2 4 10 

-รายไดจากภาคอุตสาหกรรม ชุมชน หรือ
ผูใชประโยชนจริง (รวมกับขอ 1) 

12 14 16 18 

4.ทบทวนปรับปรุงข้ันตอนระเบียบการ
ปฏิบัติงาน และสิทธิประโยชนท่ีพึงได เพ่ือ
มุงเนนใหเกิดการมีสวนรวม และกระตุนใน 
การใหพนักงานสรางสรรคนวัตกรรม และ 
ผลิตภณัฑ ท่ีมีการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 

-จํานวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดในประเทศ (รวม
กับขอ 2) 

- 2 4 7 

-จํานวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดตางประเทศ 
(รวมกับขอ 2) 

- 1 1 1 

1.2 สรางสรรนวัตกรรม/โครงการ BCG และ 
Carbon Neutral 

1.ดําเนินโครงการ BCG และ Carbon 
Neutral ตามยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม  
 
 

-สัดสวนของการใชพลังงานทดแทนตอการ
ใชพลังงานรวม 

6.8 21 24 30 

-รอยละของ carbon footprint ท่ีลดการ
ปลดปลอย 

26 35 40 45 



กลยุทธ แผนปฏิบัติการ KPI 
คาเปาหมาย 

2562 2563 2564 2565 

1.3 รวมมือกับภาคเอกชน เพ่ือผลติผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ท่ีสรางมลูคาทางธุรกิจและมี

ผลกระทบตอสังคมอยางตอเน่ือง 

1.สรางคูความรวมมือภาคเอกชน ท่ีเหมาะสม 
และเปนธรรมท้ังในประเทศและอาเซยีน 

-การเพ่ิมความหลากหลายของการวิจัย
และบริการใหสอดคลองกับ Bio Circular 
Green (BCG) Economy 

1 2 3 4 

-มีคูความรวมมือเพ่ือการเปน Regional 
Energy Service Provider 

2 3 3 3 

 -จํานวนนวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและ
พลังงาน หรือ จํานวนผลงานวิจัยท่ีอยูใน 
TRL 4-7 (รวมกับขอ 2) 

6 6 10 15 

 

ยุทธศาสตรท ่ี 2 : การลมลางความคิดท่ียึดติดเพ่ือปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหพรอมสําหรับ VUCA 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ KPI 
คาเปาหมาย 

2562 2563 2564 2565 

2.1 ปรับโครงสรางสถาบันเพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาธุรกิจและผลติภณัฑตามความ

ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว และมีความ

พึงพอใจ 

1.ปรับโครงสรางสถาบันและปรับรูปแบบ

สัญญาจางบุคลากรใหเหมาะสมกับการ

ดําเนินงานของสถาบัน  

-มีการปรับโครงสรางสถาบันและปรับ
รูปแบบสญัญาจางบุคลากรทุกสวนงาน 

- - 90 100 

 2.2 ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรโดย

การพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏบัิติงานได

ตามความตองการของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ซับซอน และไมแนนอน 

2.กําหนด KPI รายบุคคลใหสอดคลองกับ 

KPI ของแตละฝายและสถาบันฯ  

-บุคลากรทุกสวนงานมี KPI ท่ีสอดคลอง
กับ KPI ฝายและสถาบัน 

- - 70 100 

3.จัดทําแผนพัฒนาทักษะและศักยภาพ

บุคลากรภายในสถาบันฯ ดาน Hard skill 

Soft skill และ Digital skill 

-มีกิจกรรมการพัฒนาทักษะบุคลากร
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง หรือ 12 ครั้ง
ตอป 

6 6 12 12 

 



ยุทธศาสตรท ่ี 3 : การสรางการรับรูใน Platform ส่ือรูปแบบใหม และแสวงหาความตองการของตลาดดวยขอมูล 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ KPI 
คาเปาหมาย 

2562 2563 2564 2565 

3.1 พัฒนาระบบสื่อสาร เพ่ือสรางการรับรูสู

กลุมลูกคาท้ังในและตางประเทศ การรับฟง

เสียงลูกคา ความตองการ ความคาดหวัง

ของลูกคาปจจุบัน รวมท้ังลูกคาในอดีตและ

อนาคต เพ่ือสรางโอกาสในการหารายได 

1.เพ่ิม Platform ใหมในการสื่อสาร

ระหวางสถาบันฯกับลูกคา โดยมุงเนน 

และ เจาะจงกลุมเปาหมายหลัก 

 

  

-จํานวน Pod cast ตอเดือน - - 1 1 

-จํานวน VTR และ Vlog ผานชองทาง
ออนไลนและสื่อดั้งเดิม 

- - 10 10 

-รอยละของยอด Inbox ในชองทาง
ออนไลนท่ีเปนผลมาจากการ
ประชาสมัพันธและโฆษณา 

- - ไมนอย

กวา 30 

ไมนอย

กวา 30 

2.รวบรวมขอมลู การรับฟงเสียงลกูคา 

ความตองการและความคาดหวังของลูกคา

ท้ังปจจุบัน อดีต และอนาคต 

-มีการสรุปขอมูลลูกคาและวิเคราะห
แนวโนมความเปนไปไดของตลาดทุก
เดือน 

- - 12 คร้ัง 12 คร้ัง 

3.สํารวจความพึงพอใจ และความผูกพัน

ของลูกคา 

-รอยละความพึงพอใจและความผกูพัน
ของลูกคา 

- - 80 85 



ยุทธศาสตรท ่ี 4 : การใชเทคโนโลยีในการจัดการระบบงานและการบรหิารความเส่ียงท่ีลํ้าหนาเพ่ือสงมอบคุณคาตอลูกคาอยางเปนมืออาชีพและโปรงใส 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ KPI 
คาเปาหมาย 

2562 2563 2564 2565 

3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการท่ีมีอยูเดิมให

ทํางานไดตามมาตรฐานสากล และมีคุณภาพ

เกินความคาดหวังเพ่ือทําใหลูกคารูสึก

ไววางใจ พึงพอใจ กอใหเกิดเปนความผูกพัน 

และเปนท่ีพ่ึงใหกับลูกคา ผูมสีวนไดสวนเสีย 

สงผลใหเกิดความภักดตีอสินคา (Brand 

loyalty) จากการซื้อซ้ํา บอกตอและแนะนํา 

1.บูรณาการเทคโนโลยี Digital ในองคกรโดย

ใชระบบ e-document การรับ-สงเอกสาร 

และระบบ e-payment ในการบริหารดาน

การเงินและบัญชีแบบ Digital  

-รอยละของบุคลากรท่ีใชระบบ e-
document  

- - 70 100 

-รอยละความสําเร็จของการจัดทําระบบ 
e-payment 

- - - 70 

2.กํากับดูแลและควบคุมการใชทรพัยากรใน
การดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพ อยาง
ใกลชิด 

-รอยละรายไดหลังหักคาใชจายตอรายได
รวม 

3.86 ไมตํ่า

กวารอย

ละ 0 

ไมตํ่า

กวารอย

ละ 12 

ไมตํ่า

กวารอย

ละ 15 

3.มกีารควบคุมการดําเนินงานตามระบบ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

-จํานวนประเด็นท่ีมีคาระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม 

- - - ไมนอย

กวา 1 

3.2 สงเสริมและขับเคลื่อนระบบคุณธรรมและความ
โปรงใส 

1.ดําเนินการตามมาตรการสงเสรมิ

คุณธรรมและความโปรงใสภายในสถาบัน 

 

-ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส 

- - - 75 

 


