
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป�งบประมาณ 2566  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (ล้านบาท)   ระยะเวลาใน

การดำเนินงาน 

ป�ญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ท่ีได้รับ ผลการใช้จ่าย   

1.บริการวิชาการและงานวิจัยท้ัง

ภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การสร้างความร่วมมือพัฒนา

เทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทนและ

สิ่งแวดล้อม  

สถาบันฯดำเนินงานวิจัยและบริการ

วิชาการจำนวน 61 โครงการ ก่อให้เกิด

งบประมาณจากเงินรายได้ 60.36 ล้าน

บาท สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

มูลคา่ 910 ล้านบาท และร้อยละการ

ลดคาร์บอนของ มช.เท่ากับ 40.2 

60.36 ล้าน

บาท (ได้รับ

จากแหล่งทุน

ภายนอก/ 

หน่วยงานเอก 

ชน/ มช. 

70.34 ล้าน

บาท 

1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

งบประมาณจากเงินรายไดไ้ม่

เป�นไปตามเป้าหมาย 119

ล้านบาท และสถาบันฯมี

ค่าใช้จ่ายสว่นท่ีเป�น Fixed 

cost สูง 

นำข้อมลูความตอ้งการของ

ผู้รับบรกิารมาใช้ในการปรับ

บริการและผลติภณัฑ์ท่ีสอด 

คล้องกับความต้องการของ

ผู้รับบรกิารเพ่ือเพ่ิมงบประมาณ

จากเงินรายได้ ใหเ้หมาะสมกับ

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในส่วนของ 

เงินเดือนพนักงาน (Fixed 

Cost)  

2.เพ่ิมช่องทางการแชร์องค์ความรู้

หลักของสถาบันฯ เพ่ือให้บุคลากร

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดแ้ชรอ์งค์

ความรู้ตามสมรรถนะหลัก เพ่ิมใน 

Note ของไลน์กลุม่ ERDI-CMU 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

0 1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

บุคลากรบางคนยังไม่ทราบถึง

ช่องทางการแชร์องคค์วามรู้

หรือไม่เข้าไปเรยีนรู้องค์

ความรู้ท่ีสถาบันแชรไ์ว้ให ้

มอบหมายหวัหน้างาน ช่วย

กระตุน้บุคลากรในกลุ่มเข้าไป

เรยีนรู้ผา่น Note ของ ไลน์กลุ่ม 

ERDI-CMU  

3.จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP  

โดยกำหนดให้ Self-learning เป�น

วิธีการพัฒนาพ้ืนฐาน 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลรว่มกับ

หัวหน้าฝา่ยจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) ของบุคลากรหลักทุกคนแลว้  

ไม่ใช้

งบประมาณ 

0 1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

บุคลากรของสถาบันบางคน

เคยชินกับการอบรมมากกว่า

การเรยีนรูแ้บบ Self-

learning  

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ

หัวหน้างาน ควรแนะนำแนว

ทางการเรยีนรูแ้บบ self-

learning ให้กับบุคลากร 

4.เพ่ิม Platform ใหม่ในการสื่อสาร

ระหว่างสถาบันฯกับลูกคา้ 

งานประชาสมัพันธ์สื่อมลัติมเีดยี ได้

จัดทำ VTR แลว้ 12 เรื่อง 

50,000 0 1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

ไมม่ ี ไมม่ ี

5.เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานโดย

นำระบบ digital หรือเทคโนโลยมีาใช้

ในการทำงาน 

สถาบันได้นำระบบ e-cheque มาใช้

แทนการจา่ยเช็คแบบเดิม งานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลนำ Humansoft มาใช้

500,000 49,750 1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

การบันทึกข้อมลูบางส่วนยัง

ไมค่รบถ้วนและ real time 

หวัหน้างานตดิตามและตรวจ 

สอบการบันทึกข้อมลูอยา่งใกล้ 

ชิด 



แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (ล้านบาท)   ระยะเวลาใน

การดำเนินงาน 

ป�ญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ท่ีได้รับ ผลการใช้จ่าย   

ในการบรหิารและพัฒนาบุคลากร งาน

พัฒนาธุรกิจได้จดัทำ platform เพ่ือ

บันทึกข้อมลูของผูร้ับบรกิาร/ลกูคา้ 

นอกจากน้ีทีมบรหิารสถาบันได้จดัทำ 

platform ตดิตามความก้าวหน้าการ

ดำเนินงานของทุกโครงการ และนำ

ข้อมูลไปรายงานในการประชุมทีม

บริหารสถาบันทุก 2 สัปดาห์  

6.กำกับดูแลและควบคุมการใช้

ทรัพยากรในการดำเนินโครงการอย่าง

ใกล้ชิด 

ในป�งบประมาณ 2566 สถาบันมี

งบประมาณจากเงินรายไดเ้ท่ากับ 

60.36 ลา้นบาท และมีคา่ใช้จ่ายเท่ากับ 

70.34 ลา้นบาท 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

0 1 ต.ค 65 ถึง 

30 ก.ย 66 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

ของสถาบันสูงกว่า

งบประมาณจากเงินรายได ้

นำรปูแบบการบรหิารธุรกิจแบบ

อะมบีามาใช้เพ่ือให้หัวหน้ากลุม่

ควบคุมคา่ใช้จา่ยและคณุภาพใน

การดำเนินงานได้ใกล้ชิดมาก

ยิ่งข้ึนโดยแบ่งเป�นกลุ่มประมาณ 

2-7 คน ตามลักษณะงานท่ีทำ 

 

 

 

 


