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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพงิค มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 รายงานฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสถาบันวิจ ัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 โดยครอบคลุมการดำเนินงานดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ค  า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบัน และการดำเนินงานตามแนวทาง ITA/OIT 

1. ผลการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนนิงาน หมายเหตุ 
การวางแผนอัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง 

ใหเพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจ ของสถาบัน 

รอยละความสำเร็จในการ 
จัดทำ กรอบอัตรากำลัง 

ต.ค. 2567 – 
ม.ค.2568 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการทบทวนและจัดทำกรอบอัตรา
กำลัง บุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจ 
ของหนวยงาน 

อยูระหวาง 
ดำเนินการ 

การสรรหาและคัดเลือก 
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก 
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมเขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรรหาบุคล
ากรไดตามแผนอัตรากำลัง 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
จำนวน 17 อัตรา คิดเปนรอยละ 100 
ของตำแหนงท่ีเปดรับสมัคร 

ดำเนินการ 
แลว 

การประเมินผลการปฏิบัต ิ

งาน 

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานอยางเปนธรรมและใช 
เปนขอมูลพัฒนาบุคลากร 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การประเมินผล 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

ไมใชงบประมาณ บุคลากรไดรับการประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานครบถวนตามรอบการประเมิน 

ดำเนินการ 
แลว 

การบริหารคาตอบแทนและ 
สวัสดิการ 

เพ่ือสรางแรงจูงใจและ 
รักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

ความพึงพอใจตอคาตอบ 
แทน และสวัสดิการ 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

ตามงบประมาณ 
ประจำป 

ดำเนินการจายคาตอบแทนถูกตอง ตรง 
เวลา พรอมปรับปรุงสวัสดิการและ 
ควบคุม งบประมาณตามแผน 

ดำเนินการ 
แลว 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ใหรองรับการบริหารงาน 

ระดับความสำเร็จของ 
ระบบ 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2569 

150,000 บาท พัฒนาระบบ HRใหสามารถใชงานไดจริง ดำเนินการตอ 
เนื่อง 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนนิงาน หมายเหตุ 
ดาน ทรัพยากรบุคคล (EOS) 

 

บุคคล อยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดเก็บขอมูลและการ 
บริหารงานบุคคล 

 
2. ขอมูลอัตรากำลังบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 104 คน ประกอบดวยพนักงานสถาบัน พนักงานมหาวิทยาลัย 
และพนักงานจางช่ัวคราว โดยบุคลากรสวนใหญ ปฏิบัติงานดานวิจัย พัฒนานวัตกรรม พลังงาน สิ่งแวดลอม และการใหคำปรึกษาดานคารบอนฟุตพริ้นท 
 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
1. พนักงานสวนงาน 80 74 67 

• สายวิชาการ 17 10 7 

• สายสนับสนุน 65 63 60 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย 10 3 3 

• สายวิชาการ 2 1 1 

• สายสนับสนุน 7 2 2 

3. ลูกจางเงินรายได 40 40 34 

 

3. ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร 

 สถาบันฯ ไดดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยมุงเนนการพัฒนาความรู และทักษะดานพลังงาน สิ่งแวดลอม การบริหารจัดการ 

คารบอน และการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับ การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหมสูความย่ังยืน 
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โครงการ วัตถุประสงค ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนนิงาน ผลลัพธ 
โครงการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
ดานความ เปนกลางทางคารบอน 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูดาน 
Carbon Footprint และสามารถ 

ข้ึนทะเบียนผูทวนสอบกับ อบก. 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

50,000 บาท บุคลากรเขารวมการอบรมและ 
สามารถนำองคความรูไปประยุกต
ใชในการปฏิบัติงาน 

เกิดบุคลากรท่ีมีศักยภาพดานการ 
บริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

โครงการพัฒนาทักษะท่ีปรึกษาและ
ผูตรวจประเมินดานคารบอนและ 
ความย่ังยืน 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเปนท่ี 
ปรึกษาและผูตรวจประเมินดาน 
คารบอน 

มี.ค. 2568 – 
ธ.ค. 2568 

791,900 บาท มีผูเขารวมอบรมท้ังสายวิชาการ 
และสายปฏิบัติการ 

บุคลากรมีความพรอมเขาสูการขึ้น 
ทะเบียนเปนท่ีปรึกษา 

โครงการการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรดานการจัดการคารบอน 

สงเสริมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 
คารบอนในระดับสวนงาน 

มิ.ย. 2568 – 
ก.ย. 2569 

1,139,200 
บาท 

มีผูเขาอบรมจำนวน 90 คน 
และจัดทำแผนบริหารจัดการ 
คารบอนสำหรับสวนงานนำรอง 

เกิดเครือขายบุคลากรดาน 
คารบอนและความย่ังยืน 

โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 
256๘ 

เพ่ือสื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ 
และพัฒนาความรูดาน Carbon 
Neutralรวมท้ังสรางความสัมพันธอัน
ด ีภายในองคกร 

25 ตุลาคม 
2567 

154,892 บาท  มีผูเขาอบรมจำนวน 60 คน  บุคลากรมีความเขาใจทิศทางการ 
ดำเนินงานของสถาบันและสามารถ 
เชื่อมโยงบทบาทหนาท่ีกับพันธกิจ 
องคกร 

โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
สูสังคม Net Zero 

เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากร ดาน 
CBAM และ ESGรวมถึงพัฒนา 
ศักยภาพในการเปนผูประเมินภาย 
นอก 

25–27 
พฤศจิกายน 
2567 

55,112.16 
บาท 

บุคลากรภายในและภายนอก 
จำนวน 40 คน 

ผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยว 
กับมาตรการ CBAM และแนวคดิ 

ESG 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
Canva Powerful for 
Presentation 

เพ่ือพัฒนาทักษะดานดิจิทัลและการอ
อกแบบสื่อการนำเสนอดวย Canva 

26 
พฤศจิกายน 
2567 

18,388 บาท บุคลากรสถาบันฯ จำนวน 40 คน บุคลากรสามารถออกแบบสื่อและนำ 
เสนอขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
“การซอมแผนแผนดินไหวและฝก 
ซอมอพยพหนีไฟ” 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูและทักษะ 
ในการรับมือเหตุแผนดินไหวและ 
อัคคีภัย รวมถึงการชวยเหลือตนเอง 
และผูอ่ืน 

27 สิงหาคม 
2568 

23,520 บาท บุคลากรของสถาบันฯ  
จำนวน 77 คน 

บุคลากรมีความรูดานการปองกันและ
ระงับอัคคีภัยสามารถปฏิบัติตน เม่ือ 

เกิดเหตุฉุกเฉินไดอยางเหมาะสม และ 
เพ่ิมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร 
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4. การปรบัปรุงกฎ ระเบียบ และประกาศดานทรัพยากรบุคคล 

 ในป  งบประมาณ พ.ศ .  2568 สถาบ ันฯ ได ดำ เน ินการปร ับปร ุ งประกาศ คำสั่ ง 

และระเบียบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานในปจจุบัน 

และเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 

• ปรับปรุงหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและสวัสดิการพนักงาน 

• ปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

• กำหนดโครงสรางเงินเดือนและคาตอบแทนความชำนาญเฉพาะทาง 

• กำหนดหลักเกณฑคาตอบแทนดานภาษาอังกฤษ (TOEIC) 

• กำหนดหลักเกณฑคาลวงเวลาและคาตอบแทนพิเศษสำหรบัพนักงานศูนย CBG 

• จัดทำมาตรการพักชำระหน้ีและรีไฟแนนซเพ่ือชวยเหลือพนักงาน 

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 
ปญหา/อุปสรรค :  
  ในบางโครงการ/กิจกรรมยังอยูระหวางดำเนินการเนื่องจากขอจำกัดดานระยะเวลา และจำนวน
บุคลากร   
 
ขอเสนอแนะ :  

• ควรพิจารณาเพ่ิมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพ่ือชวยสนับสนุนงานดานทรัพยากรบุคคล

อยางเหมาะสม 

• เรงรัดและสงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร รวมถึงระบบบริหารจัดการ HR ในรูปแบบ

ดิจิทัล เพ่ือใหการดำเนินงานบุคลากรเปนไปอยางครบถวนและมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น โดยสามารถ

รองรับความตองการของสถาบันและผูเกี่ยวของภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 
แนวทางพฒันาในอนาคต :  
 สถาบันฯ จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะดานพลังงาน ความย่ังยืน และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคกรและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 
 

--------------------------------------------------------- 
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